徐州创业粉项目｜产品体系
中端产品卡 V2｜3天线下创业实训课
私域直播成交产品｜完整教学、成果验收与项目洽谈隔离
	文件状态
内部产品设计与冻结稿。凡标注“建议”“待冻结”“专项方案”的内容均不是已承诺权益；未取得产品、财务、法务、交付四方批准前，不得用于直播、私域、会场报价、意向金收取或签约。



一、产品定位
这是一门三天线下创业实训课程，不是三天招商会。学员通过真实需求、最小经营方案、经营测算、模拟咨询、项目尽调和行动计划，形成一次可验收的创业验证。即使不购买任何后端项目，也必须获得全部课程成果。
	毕业标准
不是听完三天，也不是交后端项目款，而是完成个人条件盘点、最小经营包、经营测算、适配报告和行动计划，并能说明继续、补条件或停止的依据。



二、两个SKU的建议区分
	SKU
	讨论价格
	共同完整交付
	差异权益｜待核产能

	L2-S 标准席
	980元
	完整三天教学、资料、作业验收、集体点评、7天资料期
	小组制验收，不含个体项目诊断

	L2-P 诊断席
	1,980元
	与标准席相同的完整三天教学
	增加一次30-45分钟个体条件诊断、书面适配摘要、建议一次30天复盘



两个SKU都必须完整交付三天课程。1980元不能只是“更容易进入后端项目”，980元也不能被故意做成缺课、缺资料或无法结业的引流席。
三、报名准入与劝退
	报名条件
	需要补充核验
	建议劝退/暂缓

	成年人；理解课程性质；能连续参加三天；愿意完成作业；接受不保证收益
	使用借款学费；家庭成员反对；有严重债务压力；期待代运营；涉及未成年人或无授权企业代表
	要求保本或固定回报；拒绝披露基本投入边界；不能参加核心课时；只来现场找投资项目



四、三天课程成果
1.  《个人创业条件盘点表》。
2.  《个人能力与风险测评表》。
3.  《目标客户卡》和《一页创业假设卡》。
4.  最小经营包五件套：产品/服务说明、报价、获客内容、五问咨询脚本、压力情景测算表。
5.  一次AI或电商基础流程实操记录，以及人工核验修改记录。
6.  《单项目经营测算表》。
7.  《个人项目适配报告》。
8.  《7天验证计划》和《90天创业行动计划》。
五、三天逐日产品结构
	天数
	09:00-12:00
	13:30-17:30
	当日验收
	禁止事项

	第1天
	开营边界、经营闭环、目标客户、个人条件
	创业假设、风险盘点、桌内陈述和返工
	60秒讲清为谁解决什么问题
	不得报价、签约或收款

	第2天
	项目流程、AI工具、产品说明与报价
	获客内容、五问咨询、七笔账、两轮模拟
	五件套一致并完成压力测算
	不得开放合同咨询

	第3天
	项目比较、签约前十问、适配诊断
	7天验证、90天计划、作品路演、结营
	继续/补条件/停止有书面依据
	不得挤占结营做成交

	自愿答疑
	第三天18:15以后
	独立区域说明已冻结项目和合同
	客户主动勾选进入
	资金合作不得现场成交



六、交付时间轴
	时间
	动作
	责任角色
	输出

	D-7至D-3
	报名核验、课程通知、需求与隐私告知
	班主任/客服
	学员档案和问题清单

	D-2至D-1
	设备、课件、案例、讲师、场地和彩排
	总控/审核
	开课放行表

	D1-D3
	教学、实操、返工、验收和结营
	讲师/助教/验收官
	八项成果和验收记录

	D+1
	发送资料、结业反馈、未完作业清单
	班主任
	结课包

	D+3
	处理补交、客诉和自愿项目咨询
	班主任/项目顾问
	结案或转段记录

	D+7
	标准席服务期建议结束
	交付负责人
	结案记录

	D+30
	诊断席建议复盘一次
	诊断顾问
	复盘摘要



七、课程岗位与责任
	岗位
	核心责任
	不得做

	课程总控
	时间、设备、应急、文件版本和现场分区
	为了成交挤占教学与结营

	主讲
	讲授方法、组织练习、点评事实
	承诺项目结果或临时加权益

	助教/桌长
	核对作业、推动返工、记录问题
	根据成交潜力修改适配结论

	验收官
	按统一标准判通过/返工/未完成
	把报名后端作为通过条件

	班主任
	通知、资料、考勤、结案和客诉
	未经同意长期营销

	项目顾问
	只在自愿答疑区说明冻结项目
	进入课堂提前报价或收定金

	合规审核
	审查课件、案例、合同区和异常叫停
	事后补审重大承诺



八、明确不包含和额外费用
	类别
	课程价格内
	课程价格外/待确认

	教学
	三天课程、资料、作业验收、规定范围内反馈
	额外一对一顾问、长期陪跑

	差旅
	待冻结
	交通、住宿、餐饮原则上学员自理，必须在购买前明示

	项目
	教学样本和判断方法
	后端服务费、保证金、货款、投流、软件、主体许可

	经营
	模拟流程和测算
	真实经营中的人工、设备、退款、税费和损失

	结果
	课程成果和适配结论
	平台审核、订单、营业额、利润和回本



九、课程验收规则
每项成果只判“通过、返工、未完成”，填写完整不等于通过。
学员缺席、早退、拒绝实操或未提交成果时，按冻结的补课和补交规则处理。
课程结业在后端项目答疑前完成；后端购买与否不影响结业结论。
适配报告只基于学员提供的信息和课程内验证，不替代法律、财税、平台或投资尽调。
最终可以判定为暂不适合任何后端产品，且不因此减少课程服务。
十、退改与投诉建议矩阵
	情形
	处理原则｜具体数值待冻结

	开课前取消
	按通知时限、已发生场地/资料成本和现行规则处理

	开课后退出
	核对已完成天数、已发资料、已使用诊断和可退部分

	学员缺席
	说明是否允许转期、补课或仅领取资料，不默认视为完整到课

	主办方取消/改期
	明确通知、改期选择、退款路径和差旅争议处理

	课程未按承诺交付
	先补交或整改；无法完成时按合同和规则处理退款

	后端项目争议
	与课程订单分开建单，不能用后端争议否定已完成课程，也不能反向抵消



十一、后端项目洽谈全绿Gate
	Gate
	条件

	G0
	课程成果验收完成，学员主动勾选参加项目答疑

	G1
	项目SKU、价格、费用性质、交付、不包含项、验收、退款退出冻结

	G2
	签约、收款、开票、交付和售后主体关系书面说明

	G3
	客户适配、资金来源、额外投入和风险承受完成核验

	G4
	产品卡、项目证据、合同、风险揭示和销售话术均为批准版本

	G5
	交付负责人确认产能和最早启动时间

	G6
	C档及以上进入独立尽调，不在课程现场收高额款

	G7
	课程退改与后端项目退款退出分别确认



十二、上线冻结清单
1.  冻结正式课程名称、980/1980两档真实差异、班额和最低开班人数。
2.  冻结日期、地点、讲师、助教、验收官、课时和迟到缺席规则。
3.  冻结交通、住宿、餐饮、资料、发票、改期和退款边界。
4.  完成统一课件、案例证据、八项成果模板、验收标准和返工流程。
5.  完成教学区、结营区、项目答疑区和签约财务区的物理与时间隔离。
6.  完成项目顾问话术、全绿Gate和签约后交付移交。
十三、审批签字
	审批角色
	结论
	签字
	日期

	课程负责人
	
	
	

	财务负责人
	
	
	

	合规负责人
	
	
	

	交付负责人
	
	
	



内部讨论稿 V2.0｜未完成冻结审批前不得报价、签约或收款｜第  页




